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ESTUDIO DE CONVENIENCIA 'Y OPORTUNIDAD:

a. Definicién de la necesidad:

En desarrollo de lo sefialado en los numerales 7 y 12 del articulo 25 de la Ley 80 de 1993, modificado por el
articulo 87 de la Ley 1474 de 2011, y el articulo 2.2.1.1.2.1.1 del Decreto Unico Reglamentario Nacional 1082 de
2015, se hace necesaria la elaboracion y suscripcion del presente estudio previo que estara conformado por los
documentos definitivos que serviran de soporte para la presente contratacion.

La Ley 1955 de 2019 del Plan Nacional de Desarrollo 2018 — 2022 “Pacto por Colombia, Pacto por la Equidad”,
establecio en el articulo 36 que la programacion presupuestal debe orientarse a resultados, promover el uso
eficiente y transparente de los recursos publicos y establecer una relacion directa entre el ingreso, el gasto y los
bienes y servicios entregados a la ciudadania.

Mediante Decreto 1294 de 2021 se modifica la estructura de la Unidad Administrativa Especial de Aeronautica
Civil — Aerocivil; y dado que cada vez se hace més visible la importancia que tiene el hacer uso de procesos de
analitica de datos para la toma de decisiones dentro de la entidad con el fin de ser mas 4gil e inteligente, se
incluye en el articulo 4 numeral 27, del decreto en mencion el Atender las necesidades del sector mediante la
gerencia de proyectos, la analitica avanzada y la digitalizacién y automatizacién de procesos, para el desarrollo
en infraestructura, mejora de servicios, gestion de riesgos, toma de decisiones, desarrollo y capacitacion del
talento humano, gestion del conocimiento, entre otros; dando viabilidad a la creacion de la Oficina de Analitica.

Asi mismo y teniendo en cuenta que cada dia aumenta el volumen de datos disponibles, Aerocivil mediante dicha
Oficina no solo capturara toda clase de informacién y la organizara para su posterior uso, sino que identificara
cuales datos son los que generan un valor afiadido en la toma de decisiones. Esto quiere decir que debe gestionar
de manera eficiente toda la informacién que se recibe por medio de bases de datos consolidadas que
proporcionen acceso inmediato a la informacién que se necesite en el momento. A partir de la analitica de datos
se pueden detectar tendencias, realizar pronoésticos mediante modelos predictivos y prescriptivos utilizados para
optimizar de manera mas inteligente los procesos, la estrategia de las organizaciones y la toma de mejores
decisiones. Para lograr estos resultados el modelo organizacional de Analitica debe cumplir con tres requisitos
principales.

¢ Infundir el uso de analitica en la toma de decisiones del negocio.

e Organizar y administrar las capacidades de analitica dentro de la organizacion.

e Abastecery desarrollar el talento humano de herramientas de analitica especializada.
La propuesta de disefiar una nueva dependencia para llevar a cabo procesos de analitica dentro de la UAEAC se
da debido al crecimiento existente y pronosticado del transporte aéreo en Colombia. Tanto las dependencias de

autoridad, servicios aeroportuarios, servicios aeronauticos y CEA han de dimensionar y tomar decisiones agiles
y efectivas de acuerdo con la demanda del sector.
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La Oficina de Analitica de la UAEAC necesita una buena coordinacion y comunicacion entre su despacho y todas
las areas dentro de la organizacion en orden de generar el mayor valor de los datos para la organizacién.
Mejorando la inteligencia de la entidad y su agilidad en la toma de decisiones por medio del uso de herramientas
de analitica avanzada tales como Machine Learning, mineria de datos, big data, inteligencia artificial, etc. Debido
a esto se propone que los procesos de analitica se dividan por unidades de negocios:

Analitica en seguridad y vigilancia: Es responsable de generar modelos analiticos que permitan vigilar y
conocer mejor a los actores bajo la vigilancia de la Secretaria de Autoridad Aeronautica, ademas debera realizar
analitica predictiva basada en riesgos con el fin de optimizar el proceso de inspeccién y control para garantizar la
seguridad y la calidad operacional en el sector aeronautico de Colombia.

Analitica en servicios aeroportuarios: Responsable del conocimiento de la operacién aeroportuaria y la
optimizacién de sus servicios a través de modelos analiticos y de prediccién gracias a la recoleccion de datos
relevantes a sus servicios.

Analitica en servicios aeronauticos: Responsable del conocimiento de la operacion aeronautica y planeacion
aérea y la optimizacion de optimizacién de sus servicios a través de modelos analiticos y de prediccién gracias a
la recoleccion de datos relevantes a sus servicios

Analitica en servicios CEA: Responsable del mejoramiento de educacion investigacion y gestion del
conocimiento por medio de analitica enfocada en aprendizaje e investigacion.

Analitica en procesos de apoyo: Responsable del conocimiento, mejoramiento y optimizacion de sus procesos
de apoyo, especialmente en lo que respecta a la gestién de talento humano a través de modelos analiticos y de
prediccién gracias a la recoleccion de datos relevantes por medio de un tipo de analitica definida como people
analitycs.

Analitica en investigacion de accidentes e incidentes: Responsable del conocimiento, mejoramiento y
optimizacion de los procesos de investigacion de accidentes e incidentes que lleguen a pasar en el contexto de
la aviacion civil en el pais, especialmente enfocado en mejores practicas de mitigacion de riesgo para evitar




FORMATO

FORMATO 4. ESTUDIOS PREVIOS CONTRATACION SERVICIOS
AERONAUTICA GIVIL PROFESIONALES Y APOYO A LA GESTION DE LA ENTIDAD

UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL

Principio de procedencia:

1010.092 Clave: GCON-1.0-12-031 Version:4 Fecha: 04/0Oct/2019 Pagina: 3 de 16

posibles siniestros gracias a la recoleccion de datos relevantes por medio de estudios de analitica y construccion
de escenarios de riesgo y prevencion.

Asi mismo, la Oficina de Analitica estara conformada por expertos en ciencia e ingenieria de datos que hacen
parte de un centro de competencia analitica, organizados por las diferentes areas que hace parte de la UAEAC
tales como (autoridad, CEA, servicios aeronauticos, servicios aeroportuarios, servicios de apoyo e investigacion
de accidentes e incidentes). Estos equipos de trabajo estableceran objetivos especificos de acuerdo con su
unidad de trabajo para poder desarrollar la implementacion de analitica. Una vez se implementa la analitica los
resultados se materializan en reportes de analitica avanzada que serviran més adelante en la toma de decisiones
efectivas que hagan de la UAEAC una organizacion sumamente inteligente.

La necesidad de la contratacién de prestacion de servicio se centra en proveer de personal suficiente a la Oficina
de Analitica que apoye el desarrollo de sus procesos del sector y la agilidad en la toma de decisiones estratégicas
en materia de autoridad, prestacion de servicios aeroportuarios, servicios a la navegaciéon aérea, gestion del
conocimiento aeronautico, procesos de apoyo e investigacion de accidentes e incidentes por medio de la
obtencidn, analisis y manejo de un sistema de base de datos unificado y con esto la toma de decisiones agiles,
precisas e inteligentes gracias a un proceso de analitica de datos estructurado capaz de saber en todo momento
gue pasa con sus vigilados y sus unidades de negocio

Las funciones misionales de la Oficina de Analitica, dependencia solicitante del contrato de prestacién
de servicio:

El Decreto 1294 de 2021, en los numeral 27, del articulo 4° determinoé las funciones de la Unidad Administrativa
Especial de Aeronautica Civil, entre otras, atender las necesidades del sector mediante la gerencia de proyectos,
la analitica avanzada y la digitalizacién y automatizacion de procesos, para el desarrollo en infraestructura, mejora
de servicios, gestion de riesgos, toma de decisiones, desarrollo y capacitacion del talento humano, gestion del
conocimiento, entre otros.

En lo relativo a la Oficina de Analitica el mencionado decreto establece las siguientes funciones, entre otras: 1.
Disefiar y planear mecanismos para lograr de forma ordenada, estructurada, eficiente y segura, la gestion de
datos de la entidad (desarrollo, calidad, metadatos, arquitectura, operaciones y contenidos) convirtiéndolos en
conocimiento Util para la toma de decisiones estratégicas; 2. Gestionar, analizar y realizar estudios de informacién
para llevar a cabo procesos de analitica avanzada con el fin de fortalecer las capacidades y minimizar riesgos del
sector aéreo; 3. Apoyar, liderar, analizar y desarrollar informes a través de herramientas de inteligencia de
negocios y/o de visualizacién para el desarrollo de capacidades tecnoldgicas y su aplicacion, uso y desarrollo del
sector aeronautico; 4. Realizar el procesamiento de grandes volimenes de datos a través de herramientas
tecnologicas; 5. Atender y responder las solicitudes de las dependencias relacionadas con analitica, para construir
y mantener una estrategia Operacional basadas en datos; 6. Orientar la toma de decisiones de las dependencias,
a través de mecanismos de explotacion, aprovechamiento y andlisis de informacion y procesos de analitica; 7.
Atender las peticiones y requerimientos relacionados con los asuntos de su competencia; 8. Apoyar en la
implementacion, mantenimiento y mejora continua del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion; 9. Mantener y
administrar la documentacidn actualizada en el Sistema de Gestion y sistemas informaticos de su competencia,
observando criterios de oportunidad, veracidad y confiabilidad de la informacién; 10. Las demas que le sean
asignadas de acuerdo con la naturaleza de la dependencia.

Por tanto, la Oficina de Analitica tiene un alcance trasversal a toda la entidad y es mucho mas avanzado y
estratégico ya que pretende incrementar la inteligencia de la UAEAC agregando valor a través del procesamiento
de datos provenientes de diferentes fuentes.
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Asi mismo, debe tener en cuenta los lineamientos de planeacion establecidos en el Plan Estratégico Institucional
2018 — 2022, el cual incorpora el eje de “Transformacion institucional a la modernidad” el cual busca Fortalecer
la gestion institucional de la Entidad a través del desarrollo del talento humano, fortalecimiento de la estructura
organizacional, implementando un sistema de gestion del conocimiento especializado en la Entidad, afianzando
el Sistema Integrado de Gestion, apalancando la transformacion institucional a través del PET], fortaleciendo la
politica anticorrupcién y la gestion juridica.

De otra parte, a través del Plan de Navegacion Aérea Colombia (PNA COL) para el desarrollo de la nhavegacion
aérea en Colombia, que orienta la formulacion de planes de accién para el suministro de los servicios a la
navegacién aérea y servicios aeroportuarios, en su calidad de Proveedor de Servicios para corto (2014-2018),
mediano (2019-2022) y largo plazo (2023-2030). Todo ello apunta a una necesidad de expertis calificada.

Para lograr la eficiencia de la Oficina de Analitica, la Aerocivil precisa de un grupo multidisciplinario de
profesionales de las siguientes areas del conocimiento: economistas, administradores de empresas,
administradores publicos, contadores, estadisticos, ingenieros (civiles, ambientales, industriales, eléctricos,
electrénicos, mecanicos, mecatronicos, de transportes y vias, aeronautico), entre otros; especializados quienes
apoyaran a la Oficina de Analitica en el desarrollo de su labor.

Teniendo en cuenta lo antes expuesto y que actualmente la Oficina de Analitica no cuenta con el suficiente
personal de planta en lo que respecta a las areas técnicas, financieras, administrativas y juridicas, se requiere la
contratacion temporal de un de grupo profesionales de las areas anteriormente sefialadas.

En ese sentido, se ha considerado necesario consolidar la coordinacién y articulacion entre la Oficina de Analitica
y las demas areas de la entidad orientada al fortalecer la gestion, analisis y manejo de datos e informacion, con
la contratacion de un profesional en Administracion que apoye el desarrollo y gestiéon de estos procesos.

Asi las cosas y al tratarse de un grupo multidisciplinario, se requiere realizar varias contrataciones de
profesionales y profesionales especializados que ejecuten contratos con objetos iguales, pero con actividades
diferenciadas, teniendo como objetivo la busqueda del cumplimiento a cabalidad con las funciones asignadas a
la Oficina de Analitica.

Nota: De acuerdo con lo establecido en el inciso 3 del articulo 2.8.4.4.5 del Decreto 1068 de 2015, se autoriza
celebrar mas de una relaciéon contractual con el mismo objeto, como quiera que la sustentacién sobre las
especiales caracteristicas y necesidades se encuentran en el presente documento de estudios previos

De conformidad con lo anterior, esta contratacion se requiere debido a la insuficiencia de personal de planta con
que cuenta la AEROCIVIL, lo cual debera estar soportado con la certificacién de insuficiencia expedida por
Direccién de Gestion Humana en relacion con el nUmero de personal vinculado a la Oficina de Analitica.

b. Descripcidon del objeto a contratar y especificaciones (Actividades):

Objeto:

APOYAR A LA OFICINA DE ANALITICA EN EL ANALISIS DE DATOS, MANEJO DE BASES DE DATOS,

APLICACION DE PROCEDIMIENTOS Y TECNICAS QUE PERMITAN EL DESARROLLO DE PROCESOS Y
AGILIDAD EN TOMA DE DECISIONES ESTRATEGICAS EN LA ENTIDAD.
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Actividades Especificas:

8.

9.

Apoyar el disefio y planeaciéon de mecanismos para lograr de forma ordenada, estructurada, eficiente y
segura, la gestién de datos de la entidad (desarrollo, calidad, metadatos, arquitectura, operaciones y
contenidos) convirtiéndolos en conocimiento Util para la toma de decisiones estratégicas.

Apoyar la gestion, analisis y realizacién de estudios de informacién para llevar a cabo procesos de analitica
avanzada con el fin de fortalecer las capacidades y minimizar riesgos del sector aéreo.

Apoyar, analizar y desarrollar informes a través de herramientas de inteligencia de negocios y/o de
visualizacion para el desarrollo de capacidades tecnolégicas y su aplicacién, uso y desarrollo del sector
aerondutico.

Apoyar la realizacion del procesamiento de grandes volimenes de datos a través de herramientas
tecnologicas.

Apoyar la atencién y oportuna respuesta a las solicitudes de las dependencias relacionadas con analitica,
para construir y mantener una estrategia Operacional basadas en datos.

Apoyar la orientacion en la toma de decisiones de las dependencias, a través de mecanismos de explotacion,
aprovechamiento y andlisis de informacion y procesos de analitica.

Apoyar la atencién a las peticiones y requerimientos relacionados con los asuntos de competencia de la
Oficina de Analitica.

Apoyar en la implementacion, mantenimiento y mejora continua del Modelo Integrado de Planeacion y
Gestion.

Mantener y administrar la documentacion actualizada en el Sistema de Gestion y sistemas informéticos de la
Oficina de Analitica, observando criterios de oportunidad, veracidad y confiabilidad de la informacion.

10. Cumplir las demas actividades relacionadas con el objeto del contrato que sean acordadas con el supervisor.

Obligaciones Generales

Obligaciones del contratista:

1.

Atender los lineamientos y politicas generales, asi como dar cumplimiento a los procesos, subprocesos e
instructivos del Sistema de Gestion de Calidad definidos por AEROCIVIL que se relacionen con el objeto del
contrato.

. Asistir y participar en las reuniones y actividades programadas en el marco del Sistema de Gestion Calidad;

asi como sugerir medidas que contribuyan a su mantenimiento y mejora, cuando sea conveniente.

. Cumplir con los lineamientos del Sistema de Gestién Documental, y gestionar todos los tramites asignados a

Su usuario en el sistema.
Apoyar la preparacion de las respuestas a los derechos de peticidn relacionados con el objeto y las actividades
del contrato y velar por que las respuestas se tramiten dentro de los términos establecidos en la ley.

. Entregar los productos e informes, una vez sean recibidos a satisfaccién por parte del supervisor de este, en

la Direccién Administrativa de la AEROCIVIL.
Conocer y aplicar las Politicas de Seguridad de la Informacién, definidas por AEROCIVIL.

. Entregar, debidamente organizados, todos los archivos y documentos desarrollados durante la ejecucion del

contrato al supervisor de este, para efectos de la expedicién del dltimo recibo a satisfaccion.

. Acreditar al supervisor del contrato, para cada uno de los pagos, que se encuentra al dia en los pagos por

concepto de seguridad social (Pension, Salud y ARL), de conformidad con lo establecido en el articulo 50 de
la Ley 789 de 2002 y en el Articulo 23 de la Ley 1150 de 2007. Ante el incumplimiento de estas obligaciones,
AEROCIVIL dara aviso de tal situacion a las autoridades competentes.

. En materia de Seguridad y Salud en el Trabajo:
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10.

11.
12.

a) Procurar el cuidado integral de su salud y suministrar informacion clara, veraz y completa sobre su estado
de salud.

b) Cumplir con las normas, reglamentos e instrucciones del Sistema de Gestidon de la Seguridad y Salud en
el Trabajo de la Aero civil.

c) Hacer entrega al Grupo de Seguridad y Salud en el Trabajo el certificado del examen médico pre-
ocupacional de conformidad con la legislacion vigente.

d) Informar oportunamente acerca de los peligros y riesgos latentes en su sitio de trabajo, asi como incidentes,
accidentes o enfermedades laborales y contribuir en la implementacién de actividades para su mitigacion.

e) Participar en las actividades de capacitacion en seguridad y salud en el trabajo, incluyendo la induccion,
definido en el programa de capacitacion de Seguridad y Salud en el Trabajo.

f) Participar en las actividades de promocién y prevencion en seguridad y salud en el trabajo determinadas
por AEROCIVIL, para mantener y mejorar las condiciones de seguridad y salud de los colaboradores.

g) Participar y contribuir al cumplimiento de la politica y objetivos de Seguridad y Salud en el Trabajo.

h) Participar en la investigacién y analisis de accidentes de trabajo, si usted como contratista ha sufrido un
accidente en el desarrollo de su trabajo o si ha sido testigo de un accidente de trabajo en su dependencia.

Quedan sujetos al cddigo de ética de AEROCIVIL especialmente en lo relacionado con las causales de
conflicto de intereses.

Atender a los clientes internos y externos de AEROCIVIL de manera cordial, eficiente y oportuna.

Apoyar en las actividades para la implementacion de la Ley de Transparencia y del Derecho de Acceso a la
Informacién Publica Nacional, proteccion de datos, participaciéon y servicio al ciudadano; asi como en el
seguimiento permanente del cumplimiento de los requisitos normativos en el marco de su objeto contractual.

Obligaciones de AEROCIVIL:

1.

ar®ON

C.

Ejercer el respectivo control en el cumplimiento del contrato y expedir el recibo a satisfaccion, para tal efecto
debera designar al supervisor del control de ejecucidén, quien estard en permanente contacto con el
CONTRATISTA, para la coordinacién de cualquier asunto que asi lo requiera.

Pagar el valor del contrato de acuerdo con los términos establecidos.

Suscribir las actas que sean necesarias durante la ejecucion de este.

Suministrar al CONTRATISTA la informacién necesaria para la ejecucién del Contrato.

Verificar el registro en el Sistema de Informacién y Gestiéon del Empleo Publico (SIGEP) administrado por el
Departamento Administrativo de la Funcién Publica, de la informacion de hoja de vida del CONTRATISTA, en
cumplimiento de lo establecido en el articulo 227 del Decreto Ley 019 de 2012.

Afiliar al CONTRATISTA al Sistema General de Riesgos Laborales a través de la Aseguradora de Riesgos
Laborales, en los términos del literal a) del articulo 2° de la ley 1562 del 11 de julio de 2012.

. Brindar al CONTRATISTA los medios para que conozca los lineamientos y politicas existentes en AEROCIVIL

y que éste requiera conocer para la ejecucion del objeto contractual.

Identificacion del contrato a celebrar:

Contrato de Prestaciéon de Servicios Profesionales.

d.

Fundamentos juridicos que soportan la modalidad de la contratacion:

Régimen Juridico aplicable:

El contrato por suscribir estara sometido a la legislacion y jurisdiccion colombiana y se rige por las normas de la
Ley 80 de 1993, la Ley 1150 de 2007, la Ley 1474 de 2011, el Decreto Ley 019 de 2012, el Decreto 1082 de 2015,
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y las demas normas que la complementen, modifiquen o reglamenten y por las normas civiles y comerciales que
regulen el objeto del contrato.

Modalidad de Seleccidn:

Conforme se puede establecer del objeto a desarrollar por el contratista, se trata de un servicio intelectual que va
a ser prestado por una persona natural o juridica que cuenta con la idoneidad y experiencia para ejecutarlo y
cuyas actividades se derivan de las funciones propias de AEROCIVIL, las cuales no se encuentran enmarcadas
dentro de la descripcion legal contenida en el numeral 2° del articulo 32 de la ley 80 de 1993.

La modalidad de seleccion corresponde a la contratacion directa, toda vez que se requiere la contratacion de
prestacion de servicios profesionales, de que trata el literal h) del numeral 4 del articulo 2 de la Ley 1150 de 2007
que establece que la Modalidad de Seleccién de Contratacion Directa procede: “Para la prestacion de servicios
profesionales de la Entidad (...)”

De la misma manera el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015, dispone lo siguiente:

“Articulo 2.2.1.2.1.4.9. Contratos de prestacion de servicios profesionales, o para la ejecucion de trabajos
artisticos que solo pueden encomendarse a determinadas personas naturales. Las entidades estatales pueden
contratar bajo la modalidad de contratacién directa la prestacidn de servicios profesionales con la persona natural
o juridica que esté en capacidad de ejecutar el objeto del contrato, siempre y cuando la entidad estatal verifigue
la idoneidad o experiencia requerida y relacionada con el area de que se trate. En este caso, no es necesario que
la entidad estatal haya obtenido previamente varias ofertas, de lo cual el ordenador del gasto debe dejar
constancia escrita.

Los servicios profesionales corresponden a aquellos de naturaleza intelectual diferentes a los de consultoria que
se derivan del cumplimiento de las funciones de la entidad estatal, asi como los relacionados con actividades
operativas, logisticas, o asistenciales.

La entidad estatal, para la contratacion de trabajos artisticos que solamente puedan encomendarse a
determinadas personas naturales, debe justificar esta situacion en los estudios y documentos previos.”

Este caso se subsume dentro de la descripcion legal contenida en las disposiciones citadas porque la finalidad
es la prestacion de servicios profesionales que deben ser prestados por una persona natural que, en atencién a
su idoneidad y experiencia, esta en capacidad de ejecutar el objeto.

e. Perfil del contratista y andlisis del valor estimado del contrato:

Para el desarrollo del contrato se requiere contratar un profesional que redna los siguientes requisitos:
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Académicos:

Titulo de formacién de técnica profesional o titulo de formacion tecnoldgica.

Experiencia:

12 meses de experiencia profesional.

Valor estimado del contrato:

Valor estimado del contrato de servicios profesionales es hasta por la suma de TREINTA Y CINCO MILLONES
QUINIENTOS CUARENTA MIL CIENTO CINCUENTA PESOS M/CTE. ($35.540.150,00) incluidos todos los
impuestos a que haya lugar y de conformidad con el perfil definido, la persona que desarrolle el objeto contractual
debe reunir los requisitos para el Nivel IV Categoria IV, de acuerdo con tabla de Honorarios de Contratos de
Prestacion de Servicios Profesionales.

. Valor honorarios mensuales: $ 3.182.700,00

f. Criterios de seleccion

De acuerdo con lo sefalado en el articulo 2.2.1.2.1.4.1 del Decreto 1082 de 2015, en la contratacién directa no
se utilizan factores de escogencia y calificacion, por cuanto la seleccién de la persona (natural o juridica) se realiza
en atencion a su idoneidad y experiencia para ejecutar el objeto contractual.

g. Andlisis de Riesgo y la Forma de Mitigarlo

De conformidad con el articulo 4 de la Ley 1150 de 2007 y el numeral 6 del articulo 2.2.1.1.2.1.1 del Decreto 1082

de 2015, La Aerocivil, identifico para el presente proceso de contratacion los riesgos que se relacionan en la
siguiente tabla:
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PROBABILIDAD

RARO (PUEDE OCURIR EXCEPCIONALMENTE)
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PROBABLE (PROBABLEMENTE VA A OCURIR)

CASI CIERTO (OCURRE EN LA MAYORIA DE LAS CIRCUNSTACIAS)

alblw|IN] -

CALIFICACION CUALITATIVA

IMPACTO DEL RIESGO
IMPACTO

Dificulta la

CALIFICACION MONETARIA

CATEGORIA
VALORACION

ejecucion del Obstruye la Perturba la
Afecta la . I . L
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ejecucion del manera baja. A contrato contrato de manera
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. las partes .
objeto contractual objeto contractual
contractual.
Genera un
impacto sobre
Los sobrecostos | Los sobrecostos P Incrementa el valor
el valor del Impacto sobre el

no representan
mas del uno por

ciento (1%) del
valor del contrato

Insignificante

no representan
mas del cinco por
ciento (5%) del

valor del contrato.

contrato entre
el cinco (5%)
y el quince
por ciento
(15%)
Moderado

del contrato entre el
quince por ciento
(15%) y el treinta
(30%) y

valor del contrato
mas de treinta por
ciento (30%).

Catastroéfico

VALORACION DEL RIESGO

IMPACTO
Dificulta la
ejecucion del Obstruye la Perturba la
contrato de Afecta la ejecucion del ejecucion del
Obstruye la manera baja. ejecucion del contrato contrato de
CALIFICACION CUALITATIVA ejecucion del Ap"C?.ndO contrato sin sustancialmen’te .mane.ra. grave
contrato de manera medidas afectar el pero aun asi imposibilitando
intrascendente. minimas se beneficio ara permite la la consecucién
puede lograr el las partes ejecucion del del objeto
objeto objeto contractual. contractual.
contractual.
Los Genera un
Los sobrecostos no | sobrecostos no | impacto sobre | Incrementa el valor | Impacto sobre
representan mas del representan el valor del del contrato entre el valor del
CALIFICACION MONETARIA uno por ciento (1%) | mas del cinco | contrato entre | el quince por ciento | contrato mas
del valor del por ciento (5%) | el cinco (5%)y | (15%)y el treinta de treinta por
contrato. del valor del el quince por (30%) y ciento (30%).
contrato ciento (15%)
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Insignificante Menor Moderado

S

CATEGORIA

Raro (puede ocurrir
excepcionalmente)
Improbable (puede
ocurrir 2
ocasionalmente)

Posible (puede ocurrir

en cualquier 3
momento futuro)
Probable
(Probablemente va a 4
ocurrir)

Casi cierto (ocurre en
la mayoria de las 5
circunstancias)

CATEGORIA DEL RIESGO

Riesgo Extrem
Riesgo Alto

Riesgo Medio

Riesgo Bajo

h. Exigencia de Garantias

De acuerdo con lo establecido en el numeral 7 del articulo 2.2.1.1.2.1.1 y el articulo 2.2.1.2.3.1.1 del Decreto
1082 de 2015, se debe realizar una valoracion de los riesgos que se deben cubrir para garantizar el cumplimiento
de las obligaciones surgidas a favor de AEROCIVIL, con ocasién de la ejecucion contrato.

De conformidad con lo dispuesto en la Ley 80 de 1993, Ley 1150 de 2007 y el Decreto 1082 de 2015, el
CONTRATISTA garantizara el cumplimiento de las obligaciones surgidas a favor de AEROCIVIL, con ocasion de
la ejecucién del contrato y de su liquidacion, a través de cualquiera de los mecanismos de cobertura del riesgo
sefialados en el Articulo 2.2.1.2.3.1.2 del Decreto 1082 de 2015 (contrato de seguro contenido en una pdéliza,
patrimonio autbnomo o garantia bancaria). La garantia de cumplimiento de las obligaciones cubrira los perjuicios
derivados del incumplimiento de las obligaciones legales o contractuales del CONTRATISTA y debera ampararse
el riesgo de calidad del servicio en aquellos casos en que el CONTRATISTA deba, en el marco del contrato,
entregar un (os) producto(s) especifico(s), determinado(s) por la Entidad.

Riesgo Porcentaje Sobre el valor Vigencia
- El plazo de ejecucion del contrato y 4
0,
Cumplimiento 10 % Del Contrato Meses Mas.
Calidad del servicio 20 % Del Contrato Un (1) ano c(_)ptado apartir de la
terminacion del contrato
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i. Manifestacion de inexistencia o insuficiencia de personal de planta para desarrollar la actividad
contractual, expresando claramente las razones por las cuales no es posible desarrollar el objeto con
el personal existente, o que el mismo es insuficiente o que se requieren conocimientos especializados
gue no poseen las personas de planta para desarrollar la actividad.

En la actualidad la AEROCIVIL no dispone de personal suficiente para realizar el objeto y las actividades descritas
en el presente documento, de conformidad con el Certificado de Insuficiencia de Personal emitido por la Direccion
de Gestion Humana.

j- Indicacién de si la contratacion respectiva esta cobijada por un acuerdo comercial en los términos del
numeral 8 del articulo 2.2.1.1.2.1.1 del Decreto 1082 de 2015.

Por tratarse de una contratacién mediante la modalidad directa, segun lo dispuesto en el articulo 2 de la Ley 1150
de 2007, no le aplican las obligaciones previstas en los acuerdos internacionales, por lo tanto, no se requiere
establecer si el objeto a contratar esta o no cubierto por dichos acuerdos. !

ASPECTOS GENERALES DE LA CONTRATACION:
PLAZO DE EJECUCION:

El plazo de ejecucion del contrato serd hasta el 31 de diciembre de 2022, contado a partir de la aprobacion, por
parte del Coordinador del Grupo Contractual de la garantia exigida, previa expedicién del Registro Presupuestal
e inicio de la cobertura de la ARL.

VALOR Y FORMA DE PAGO:

El valor del presente contrato es hasta por la suma de TREINTA Y CINCO MILLONES QUINIENTOS CUARENTA
MIL CIENTO CINCUENTA PESOS M/CTE. ($35.540.150,00), incluidos todos los tributos a que haya lugar, suma
gue LA AEROCIVIL pagaré asi:

A) Un (1) pago a prorrata de los dias de servicio efectivamente prestados en enero de 2022, a razon de CIENTO
SEIS MIL NOVENTA PESOS M/CTE ($106.090,00) por cada dia, incluidos todos los tributos a que haya
lugar.

B) Diez (10) mensualidades vencidas e iguales a partir del 1° de febrero de 2022 y hasta el 30 de noviembre de
2022, cada una por la suma de TRES MILLONES CIENTO OCHENTA Y DOS MIL SETESCIENTOS PESOS
M/CTE ($3.182.700,00) , incluidos todos los tributos a que haya lugar.

C) Un (1) pago por el periodo del 1 al 17 de diciembre de 2022, por la suma de UN MILLON OCHOSCIENTOS
TRES MIL QUINIENTOS TREINTA PESOS M/CTE ($1.803.530), incluidos todos los tributos a que haya
lugar.

D) Un (1) ultimo pago del 18 al 31 de diciembre de 2022 por la suma de UN MILLON TRESCIENTOS SETENTA
Y NUEVE MIL CIENTO SETENTA PESOS M/CTE. ($1.379.170) incluidos todos los tributos a que haya lugar.

Dichos pagos se efectuaran dentro de los diez (10) dias habiles siguientes a la radicacion en la Direccién
Financiera del informe de recibo a satisfaccion por parte del supervisor designado para el efecto, previa

(1 https://www.contratos.gov.co/Archivos/Manual_Explicativo CP_TLC.pdf (pag. 9 — V.15/05/12)
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presentacion del informe y/o producto mensual correspondiente y de la certificacion de los pagos a los sistemas
de seguridad social integral por parte del CONTRATISTA. En todo caso, dicho pago estard sujeto a la
disponibilidad de PAC, y/o de caja segun la fuente de financiacion.

PRODUCTOS Y/O INFORMES:

1. Un primer informe al vencimiento del mes de enero de 2022, con la descripcién detallada de las
actividades desarrolladas, en el formato definido por la Direccién Administrativa y dentro de los diez (10)
dias calendario siguientes.

2. Diez (10) informes durante el periodo comprendido entre el 1° de febrero y el 30 de noviembre de 2022,
con la descripcién detallada de las actividades desarrolladas, en el formato definido por la Direccion
Administrativa y dentro de los diez (10) dias calendario siguientes.

3. Uninforme comprendido del 1 al 17 de diciembre de 2022, con la descripcién detallada de las actividades
desarrolladas, en el formato definido por la Direccion Administrativa y dentro de los diez (10) dias
calendario siguientes.

4. Un informe final, comprendido del 18 al 31 de diciembre de 2022, con la descripcion detallada de las
actividades desarrolladas, en el formato definido por la Direccién Administrativa y dentro de los diez (10)
dias calendario siguientes

RUBRO PRESUPUESTAL AFECTADO:

El contrato se cancelara con cargo a los recursos para la vigencia fiscal de 2022, asi:

Proyecto de Inversion / Producto Valor
C-2409-0600-7-0-2409012-02 ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS - DOCUMENTOS DE
INVESTIGACION - INVESTIGACION DE ACCIDENTES E INCIDENTES AEREOS EN EL $35.540.150
TERRITORIO NACIONAL
TOTAL $35.540.150

Con el certificado de disponibilidad presupuestal No. 57322 de fecha 27 de Enero de 2022, expedido por el
Coordinador del Grupo de Presupuesto de la AEROCIVIL, por la suma de TREINTA Y CINCO MILLONES
QUINIENTOS CUARENTA MIL CIENTO CINCUENTA PESOS M/CTE. ($35.540.150,00).

SUPERVISION:

La supervision de la ejecucion y cumplimiento de las obligaciones contraidas por el contratista a favor de la
AEROCIVIL estara a cargo del Jefe de Analitica, quien ejercera la supervision, o de la persona que designe la
Directora Administrativa mediante memorando, de acuerdo con la solicitud de la dependencia. Para esos efectos,
el supervisor estara sujeto a lo dispuesto en el numeral 1 del Articulo 4° y numeral 1° del articulo 26 de la Ley 80
de 1993, la Ley 1150 de 2007, la Ley 734 de 2002, la Ley 1474 de 2011, el Manual de Contratacion y las demas
normas establecidas sobre la materia. El supervisor debera estar registrado el SECOPII como comprador, de tal
manera que le sea posible subir los informes y productos pactados en el presente contrato, a la plataforma.

LUGAR DE EJECUCION Y DOMICILIO CONTRACTUAL:

El lugar de ejecucion del contrato sera en las instalaciones de la AEROCIVIL, Oficina de Analitica, sin perjuicio
de que el contratista deba trasladarse a otros lugares para el cumplimiento de sus obligaciones contractuales.
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LISTA DE DOCUMENTOS ANEXQOS:

Para adelantar la contratacion se deberan anexar obligatoriamente los documentos definidos en los formatos

Requisitos para el tramite de contratos con persona natural.

CARLOS ANDRES SERNA RUIZ
Jefe de la Oficina de Analitica




